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Introdugdo

O LinkedIn, maior rede social profissional do
mundo, conduziu mais uma pesquisa focada no
pertencimento e desenvolvimento de carreira
dos(as) profissionais negros(as) no Brasil. Nesta
edicao, a pesquisa busca entender quais sdo as
barreiras identificadas por estes profissionais para
alcancar cargos de liderang¢a, assim como os
obstaculos que as empresas enfrentam ao
implementar iniciativas de diversidade e inclusdo.

Mais de 1.100 brasileiros e brasileiras foram ouvidos
para também apontar os possiveis caminhos e
solucdes para a equidade racial no ambiente
corporativo. Os dados a seguir tem a missdo de
conectar profissionais e empresas para que, juntos
e juntas, possamos fortalecer o movimento
#CarreirasComFuturo, iniciativa que visa estimular
as conversas dentro e fora da platatorma,
mobilizando o mercado de trabalho e gerando a
construcdo e o desenvolvimento de profissionais
com um futuro repleto de oportunidades.
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Principais achados

Em sua mais recente pesquisaq,
lancada em novembro de
2023, o LinkedIn identificou
uma correla¢do entre as
barreiras identificadas por
profissionais negros(as) para
alcancar cargos de lideranca,
os obstaculos que as empresas
enfrentam ao implementar
iniciativas de diversidade, e
solucdes para superd-los.

95%

dos(as) profissionais

negros(as) no Brasil
enirentam obstaculos para
chegarem aos cargos mais

altos das empresas.
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Os(As) profissionais negros(as) acreditam
que os principais obstaculos enfrentados
pelas organizag¢oes para implementar
ac¢oes afirmativas para o seu
desenvolvimento de carreira sao:

Resisténcia  mudanca

Falta de compreensdo por parte
dos funcionarios/lideranca

Preocupacdo de que os lideres negros
ndo serdo vistos como validos se forem
promovidos por meio de agdes afirmativas

30%

Difculdade na implementagao

Dificuldade em manter
iniciativas a longo prazo

Dificuldade de medir os resultados

Falta de recursos inanceiros

Nao acreditam que as organizagdes enfrentam 12 %

obstaculos ao tentar implementar actes ahrmativas

Quando perguntados(as) quais as
barreiras que enfrentam para alcancarem
cargos de liderancas, os(as) profissionais
negros(as) apontam que os principais
delas sao:

Racismo estrutural

(esteredtipos sobre suas 49 %
habilidades e competéncias)

Menos oportunidades para 0,
comprovar suas habilidades 42 Iél

Cultura organizacional 0
predominantemente branca 37 A

Acesso limitado a recursos financeiros 29 ?/
para focar em educacdo/treinamentos O

Menos oportunidaodes de networking
devido a barreiras historicas/culturais

Falta de modelos profissionais
negros{as) em cargos de lideranga

Falta de treinamento de lideranca
ou mentoria dentro da organizagdo

Ndo acreditam que existam quaisquer
barreiras para profissionais negros(as)

Do ponto de vista dos(as) profissionais
negros(as), o racismo estrutural e uma cultura
organizacional predominantemente branca
ainda sa@o uma realidade que dificulta a
ascensdo a cargos de lideran¢a, mas ndo s&o os
unicos. Os entrevistados também revelam que
muitos ambientes de trabalho ainda nao
valorizam a diversidade e a inclusdo e sdo
resistentes & mudanc¢a apesar dos esforcos
recentes das empresas para promover melhorias.

A pesquisa também identificou solugdes que
podem contribuir para auxiliar os(as)
profissionais negros(as) a avan¢garem em suds
carreiras. De acordo com os entrevistados,
entre as solu¢cdes, as empresas precisam
implementar politicas transparentes de
diversidade e inclus&o e criar programas
especificos de desenvolvimento de lideranca
para ajudda-los a superar essas barreiras.

Quando questionados sobre quais
atividades sdo capazes de auxiliar
para avangarem em suas carreiras,
os(as) profissionais negros(as)
acreditam em:

Politicas de diversidade e inclusgo
(por exemplo, vagas de emprego 4. 5 %

afirmativas)
Acesso a programas de 0,
educagdo/treinamento 4 5 A

Programas de desenvolvimento de
lideranga voltados para profissionais
I'IEQH}S (=] I'IE."QI'I]S

36%

Programas de mentoria que conectam
lideres seniores a profissionais negros e 3 6 %
negras em ascensdo

Revistes continuas de estratégias
de recrutamento/promogao

34%

Oferta de op¢oes de trabalho

flexiveis para equilibrar responsabilidades 34%
profissionais e pessoais

Reconhecimento dos lideres que
promovem a diversidade e inclusdo
&M 5Uas organizacoes

33%

Nao acreditam que nenhuma agdo possa

contribuir para ajudar os(as) profissionais negros(as) 7%
O avangar em suas carreiras

*O dado ultrapassa 100% porque foi extraido
de uma questdo de multipla escolha.
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Metodologia de pesquisa

O LinkedIn contratou a YouGov para
realizar um estudo sobre as experiéncias
profissionais no Brasil. Os dados foram
coletados por meio do painel
proprietario da YouGov de 30/08 a
13/09. Os Entrevlstndus quallﬁcﬂdﬂs

adequada em tﬂdﬁﬁ as f
tanto entre negms(a&) q
negros(as).
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